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RESOLUCION .+

POR CUANTO: El Decreto Ley 13, “Sistema de Trabajo con los Cuadros del
Estado y del Gobierno y sus Reservas”, de 18 de junio de 2020, establece en su
Articulo 23, Inciso a, la promocion, como una de los tipos de movimientos que se
aplican a los cuadros.

POR CUANTO: EI Decreto Presidencial 208, Reglamento del Sistema de Trabajo
con los Cuadros del Estado y del Gobierno y sus Reservas”, de 4 de marzo de
2021, dispone en su Articulo 36.1, que la promocién procede ccuando se designa
un cuadro que proceda de un cargo de inferior nivel jerarquico al que va a
cupar, en la propia entidad o en otra; o en el caso que se considere que la nueva
esponsabilidad es de més trascendencia y complejidad que la que desempenfaba;

|
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5
] 3 ambién si se designa como cuadro a un trabajador que en el momento de su
5 - ghombramiento no posea tal categoria ocupacional, independientemente de que
7 ;{:U E?roceda o no del centro de trabajo donde se produce el movimiento.

fr @ ;‘l =8

g:‘:g}, POR CUANTO: En la Comision de Cuadros de la Organizacion Superior de
g E’:[_I)ireccién denominada Grupo Empresarial de Disefio e Ingenieria de la
j 2 0. "Construccién, en lo adelante OSDE GEDIC, celebrada el 3 de febrero de 2026, fue
;’ g8 aprobado por Decisién '9, la promocién de la compafiera que pa‘sgré a
i z Eesempeﬁarse como Directora General de la Empresa de Informatica y
: g utomatizacion para la Construccion, denominada Aicros, razén por la cual resulta
& "5\ hecesario proceder como en la parte dispositiva se dispone.

POR TANTO: En uso de las facultades que me estan conferidas en el Articulo 37,
Numeral 8 del Decreto Ley 34, del Sistema Empresarial Estatal Cubano, de 13 de
abril de 2021.

| RESUELVO

PRIMERO: Promover para el Cargo de Directora General de la Empresa de
Informatica y Automatizacion para la Construccién, denominada Aicros, a la
companiera Dayana Fernandez Llanes.
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SEGUNDO: La designada tendra las siguientes atribuciones, funciones vy
obligaciones:

1. Mantenerse actualizado de las legislaciones que se dicten por el pais;
dominar y cumplir las que le corresponden por ley.

2. Establecer una adecuada comunicacion entre la direccién general, las
areas de regulacion y control, las unidades empresariales de base y con los
trabajadores en general.

3. Instrumentar e implantar la base reglamentaria de la organizacion. Dirigir,
organizar, y controlar la correcta aplicacion del Sistema de Direccién y
Gestion.

4. Instrumentar las resoluciones necesarias para las transformaciones
organizativas que aseguran la implantacién y consolidacién del Sistema de

T — Direccion y Gestion.

5. Realizar periédicamente diagnosticos de la situacién de la empresa y de
todas sus areas de regulacion y control y unidades empresariales de base
subordinadas; instrumentando planes de accién que permitan resolver
problemas existentes.

6. Controlar sistematicamente la implantacion de los distintos sistemas en la
gestion empresarial.

7. Supervisar la actualizacion de la estrategia de la empresa; evaluando su
cumplimento en el consejo de direccién y tomando las medidas necesarias
para rectificar desviaciones.

8. Trabajar cada afio los objetivos a alcanzar en la empresa, en
correspondencia con la estrategia empresarial aprobada. Controlar
periédicamente su cumplimiento.

9. Dirigir y orientar las acciones de las diferentes areas de regulacién y control

[ y unidades empresariales de base de la empresa, para el cumplimiento
i eficiente de las misiones asignadas.
10. Planificar, acumular, almacenar, rotar, mantener, conservar y responder por
la integridad fisica, calidad y control de las reservas materiales acumuladas.
11.Delinear el funcionamiento de la empresa sobre la base de estructuras
planas y por procesos, adecuada a su tecnologia y objeto social.
| 12.Garantizar que la produccion y prestacién de servicios sea realizada en
correspondencia con lo aprobado en el objeto social.
13.Establecer las funciones y facultades que debe desarrollar cada nivel de
direccion en la empresa en correspondencia con la estructura establecida y
velar porque se seleccione el personal idéneo para el desempefio de las
mismas.
14.Reglamentar y aplicar el funcionamiento de los érganos colectivos de
direccion de la empresa.
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15.Rendir cuenta periédicamente, a la instancia correspondiente, del resultado

~ del desempefo y de su gestién empresarial. Organizar el proceso de
rendicion de cuentas en las diferentes areas de la empresa ante el consejo
de direccior.

16.Implantar el disefio o procedimiento que organiza el sistema de trabajo con
los cuadros de la empresa y sus reservas, en correspondencia con los
lineamientos que a estos efectos se emiten por el Gobierno.

17.Determinar, de conjunto con los trabajadores, los valores que distinguen y
deben jerarquizarse en la empresa.

18.Implantar, de conjunto con la organizacién sindical, el reglamento de
estimulacién moral de los trabajadores de la empresa.

19.Implantar, de conjunto con la organizacién sindical, el procedimiento que
garantiza la participacion de los trabajadores en la direccion.

20.Involucrar a los trabajadores en las tareas del control interno y garantizar
que dominen y cumplan las medidas a tomar para evitar dafios a la
propiedad estatal.

21.Implantar, de conjunto con la organizacién sindical, el sistema de atencion
al hombre en la empresa.

22.Analizar con los trabajadores, sistematicamente, los resultados obtenidos
en la gestion y el cumplimiento del plan anual aprobado.

23.Realizar estudios para una correcta aplicacion del sistema de organizacién
de la produccién de bienes y servicios.

24 . Distribuir, en interés de cumplir el encargo estatal, las producciones y
servicios seleccionados, entre las unidades empresariales de base que
agrupa. Controlar y garantizar su cumplimiento.

25.Efectuar evaluaciones para determinar nuevos productos y servicios a
brindar por la empresa.

26. Garantizar que el sistema de mantenimiento que se aplique en la empresa
esté en correspondencia con su tecnologia, caracteristicas y condiciones de
trabajo.

27.Ilmplantar el procedimiento para la organizacién de los abastecimientos y
las compras de insumos o productos que garantizan la produccién, los
servicios y demas actividades que se desarrollan en la empresa.

28.Aplicar el procedimiento que organiza la actividad metrolégica en la
empresa y cumpla con los requisitos del Servicio Nacional de Metrologia.

29.Velar se apliquen correctamente las técnicas de economia de almacenes,
adecuandolas a las caracteristicas de la empresa, para una mejor gestion
del almacenamiento.

30.Aplicar el sistema de gestién de la calidad en la empresa, certificandolo o
avalandolo con las entidades autorizadas, segtin el cronograma elaborado.

31.Implantar el manual de la calidad de la empresa.
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32.0rganizar el funcionamiento del consejo de calidad de la empresa y de los
grupos de mejora.

33.Formalizar el plan de los estudios sistematicos de organizacion del trabajo
en la empresa. Implementar las medidas a tomar como resultado de los
estudios de organizacion de trabajo.

34.Analizar el método de estudio a utilizar para el perfeccionamiento de la
organizacion, de acuerdo a las caracteristicas técnicas y productivas de la
empresa, asi como aplicar las medidas necesarias para instrumentar los
resultados obtenidos una vez aprobados en el consejo de direccion.

35.Implantar en la empresa todas las normas de trabajo asociadas a su
actividad, asi como las normas de consumo material y los indices de
intensidad energética.

36.Implantar, en coordinacion con la organizacion sindical, el procedimiento
para la incorporacion al empleo de los trabajadores.

37.Garantizar que el ingreso, permanencia, promocion y seleccion a cursos de
capacitacion de los trabajadores se realice bajo el principio de la idoneidad
demostrada.

38.Instrumentar, de conjunto con el sindicato, el reglamento de la idoneidad
demostrada de los trabajadores y garantizar su cumplimiento sobre la base
gue el mejor derecho lo tiene el mejor trabajador.

39.Instrumentar y aplicar el reglamento de trabajo de los comités de expertos
de la empresa. Crearlos donde corresponde y organizar su funcionamiento.

40. Instrumentar, de conjunto con la organizacion sindical, el periodo de prueba
para cada cargo a utilizar, en correspondencia con la complejidad y
responsabilidad, elaborando el procedimiento que norma este aspecto en la
empresa.

41.Determinar, de conjunto con el sindicato, los cargos por designacion de la
empresa, asi como los cargos cuya ocupacion determina la categoria de
funcionarios, segun lo establecido en la legislacion.

42.Evaluar e implantar, de conjunto con la organizacion sindical, el regimen de
trabajo y descanso y el horario de trabajo a aplicar en la empresa, en
correspondencia a lo establecido.

43.Garantizar que el personal de la empresa desempefie y desarrolle sus
actividades de acuerdo a las exigencias establecidas para cada cargo.

44 Instrumentar el reglamento para evaluar el desempefo de los trabajadores
de la empresa. Garantizar el cumplimiento de las evaluaciones.

45.Organizar el trabajo en la empresa sobre la base del perfil amplio y la carga
de trabajo sostenido. Elaborar los profesiogramas de los puestos de trabajo,
priorizando los puestos claves.

46. Instrumentar el procedimiento para la creacion de nuevos cargos de trabajo,

definiendo en la empresa el método de evaluacion a emplear.
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47.\mplementar el plan de capacitacion y desarrollo de los trabajadores y
cuadros de la empresa, en correspondencia con las caracteristicas de los
puestos de trabajo y la determinacién de las necesidades de aprendizaje.

48.Delinear las medidas necesarias a implantar para fortalecer la disciplina en
la empresa.

49.|nstrumentar, con la amplia participacién de los trabajadores y la
organizacién sindical, el reglamento disciplinario interno de la empresa.
Controlar su cumplimiento.

50.Organizar la estructura salarial a aplicar a los cuadros en correspondencia
con la categoria aprobada a la empresa, garantizando que no se produzcan
ni igualdades, ni incongruencias salariales.

51.Garantizar que todos los trabajadores de la empresa vinculen su salario a
los resultados en correspondencia al trabajo que realizan.

52.Fomentar, oido el criterio de la organizacion sindical, el reglamento de los
sistemas de pagos.

53. Evaluar, periédicamente, en el consejo de direccion y en las asambleas de
trabajadores los resultados de los sistemas de pagos y el analisis de costo-
beneficio que cada sistema ofrece.

| 54.Evaluar los puestos que estdn sometidos a condiciones laborales

{  anormales, trabajar para la eliminacién de las que sean posibles.

Eﬁ§55.EIaborar el reglamento que norma los pagos adicionales legalmente

o aprobados en la empresa.

56.Elaborar el reglamento de pago por alto desempefio en la empresa.
Garantizar su cumplimiento.

57.Aplicar a los trabajadores de la empresa, en correspondencia con lo

establecido, el tratamiento ante la ocurrencia de interrupciones laborales.

58.Evaluar el personal propuesto a declarar como disponible en la empresa,
aplicando segun lo establecido, el tratamiento laboral y salarial que le
corresponde.

59.Evaluar los riesgos por desastres naturales, tecnolégicos y sanitarios que
puedan afectar la empresa, determinando cudles deben ser transferidos a
empresas de seguros y los que asumira la entidad.

60.Implantar el manual de seguridad y salud en el trabajo. Acorde al plan de
prevenciéon de riesgos, tomar acciones que permitan prevenir accidentes
causantes de pérdidas de caracter social, material o humano.

61.0rganizar y controlar el sistema de seguridad y proteccion fisica, planificar
las medidas a tomar a fin de preservar los equipos, medios, materiales e
informacion de la empresa.

62.Mantener actualizado el plan de las demandas de tiempo de paz para los
érganos de la defensa, la reserva estatal y la defensa civil.
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63.Conciliar los planes de la demanda en situaciones excepcionales con los
organos de la defensa.

64.Compatibilizar con los érganos de la defensa civil los planes contra
catastrofes.

65.Implantar el sistema de medio ambiente en la empresa. Realizar,
periodicamente, diagndsticos de la situacion ambiental, definiendo los
problemas ambientales y las medidas para su solucion.

66.Implantar el sistema de gestién de la innovacién de la empresa. Garantizar
la introduccién en la empresa de nuevas técnicas, innovaciones de
efectividad comprobada.

67.Controlar el cumplimiento de los planes de generalizacion. Implantar el
sistema de vigilancia tecnoldgica e inteligencia empresarial que permita la
actualizacién de los conocimientos del personal de la empresa en funcion
de su desarrollo.

68.Garantizar el cumplimiento de las medidas de la propiedad industrial y el
derecho de autor, en correspondencia con lo establecido por el Organismo
correspondiente.

69.Garantizar el funcionamiento del movimiento de innovadores,
racionalizadores, las brigadas técnicas juveniles y el forum de ciencia y
técnica. Garantizar la generalizacion e implantacién en la empresa de las
mejores soluciones.

70.0rganizar y controlar el proceso de elaboracién del plan anual de la
empresa en todas sus categorias y por unidades empresariales, en
correspondencia con las indicaciones emitidas.

71.0Organizar y controlar el procedimiento de planificacién en correspondencia
con lo establecido.

72.Garantizar la participacién de los trabajadores de la empresa en todo el
proceso de elaboracion del plan anual, en coordinacién con la organizacion
sindical.

73.Analizar periédicamente el cumplimiento de los planes, evaluando y
aplicando las medidas a implantar para garantizar el cumplimiento del
mismo.

74.Aplicar el sistema de costos de la calidad de la empresa. Encausar el
manual de la contabilidad de costos de la empresa. Garantizar su correcta
aplicacion.

75.Analizar periédicamente los resultados obtenidos en la reduccion de los
gastos (costos) en la empresa y su relacién con los ingresos. Evaluar las
medidas a implantar para continuar rebajando los gastos,
fundamentalmente en divisas.
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76.Aplicar el procedimiento para la contratacién econdémica en la empresa.
Garantizar en la empresa el correcto funcionamiento del Comité de
Contratacior.

77.Garantizar el procedimiento que establece las normativas para la
formalizacién de contratos de compraventas de dtiles y herramientas de
trabajo.

78.Establecer el manual de contabilidad de la empresa y su cumplimiento
acorde a las medidas organizativas para su correcto funcionamiento.

79. Emitir periédicamente los estados financieros, en correspondencia con los
requerimientos establecidos por el Organismo correspondiente en términos
de tiempo, calidad y veracidad.

80.Asegurar que los sistemas contable-financieros, soportados en tecnologias
de la informacion, estén certificados por las autoridades competentes,
garanticen la exactitud de las operaciones y el control.

81.Asegurar la certificacion anual de los estados financieros de la empresa con
entidades autorizadas.

82.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestion empresarial y
garantizar que se cumplan las medidas necesarias para erradicar las
desviaciones en la empresa.

83.Implantar el sistema de control interno de la empresa. Procesar el plan de
medidas para la prevencién, deteccion y enfrentamiento a las indisciplinas,
ilegalidades y manifestaciones de corrupcién. Controlar sistematicamente el
cumplimiento del plan.

84.Controlar el plan de autocontroles. Aprobar equipos de trabajo
multidisciplinarios que ejecuten autocontroles y analicen problemas vy
posibles alternativas de solucion.

85.Evaluar en el consejo de direccién los resultados deficientes en la gestion,
demostrados en auditorias y controles: analizar las causas de las
deficiencias detectadas y las medidas a tomar, disciplinarias, laborales,
técnicas, econdmicas, organizativas y salariales que procedan. Informar los
resultados de este andlisis a los trabajadores, a la organizacion sindical y a
la instancia superior.

86.Analizar el posible destino de los activos fijos tangibles ociosos que son
administrados por la empresa.

87.0Organizar la actividad de tesoreria teniendo en cuenta las caracteristicas,
condiciones y la necesidad real de asumirla en la empresa, a partir de las
politicas establecidas por el Organismo correspondiente.

88.Evaluar los indices financieros obtenidos en la gestion empresarial y tomar
las medidas necesarias para erradicar las desviaciones.

89.Garantizar, segin lo dispuesto en cada caso, el pago de los tributos
correspondientes de la empresa en tiempo y forma.
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90.Ejecutar una eficiente gestion de cobros y pagos, que permita lograr la
liquidez necesaria para cumplir sus obligaciones econdmicas, velando
estén documentadas el ciento por ciento (100 %) de las cuentas por cobrar
y pagar y chequeando se establezcan convenios de cobros y pagos con
clientes y suministradores en los casos que corresponda.

91.Evaluar y controlar permanentemente el cumplimiento de los flujos de
efectivo en la empresa.

92.Analizar la factibilidad de crear reservas provenientes de las utilidades
retenidas y sus cuantias, sobre la base del cumplimiento eficiente de los
indicadores directivos de la empresa.

93.Evaluar las necesidades de créditos bancarios, fundamentar su
recuperacion, siempre que proceda, en un banco o institucién financiera no

bancaria. Desarrollar funciones en el manejo de los recursos financieros y
materiales de la empresa.

94.Organizar racionalmente el sistema de informacion a implantar en la
empresa.

95. Evaluar el reglamento de informacion de la empresa, asi como los cuadros
de mando de la direccion de cada jefe de la empresa. Garantizar su

3 %" | cumplimiento.

1.4, Zw .} 96.Evaluar la politica de informatizacion y automatizacion de la gestion a
TR utilizar en la empresa, en correspondencia con las normas generales
8= 57 ¢ establecidas por el Organismo o Consejo de la Administracién Provincial.

= Q.

97.Evaluar y aplicar el sistema que organiza la actividad de mercadotecnia en

l la empresa. Instrumentar el plan de mercadotecnia y controlar su
cumplimiento periédicamente.

98.Realizar estudios de factibilidad de nuevas inversiones, mejora de
productos y servicios.

99.Disefiar, de conjunto con el resto de sus directivos, la politica de
exportaciones de productos y servicios a implantar. Garantizar el
cumplimiento y sobrecumplimiento del plan de exportaciones aprobado para
el afio. Realizar estudios sistematicos de las nuevas posibilidades de
exportacion de productos y servicios.

100. Instrumentar en la empresa un sistema de evaluacién de la
satisfaccion del cliente, que permita la mejora y el perfeccionamiento de las
producciones y servicios.

101. Garantizar la sustitucién de importaciones a incluir en el plan anual
de cada afo. Controlar sistematicamente el cumplimiento del plan de
sustitucion de importaciones.

102. Implantar el Sistema de Comunicacion de la Empresa. Encausar el
Manual de Gestion de Comunicacion y el Manual de Identidad Corporativa.

AUPO EAP. DE DISEND E INCTHIERIA DE LA CONSTRUCCHO
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103. Aprobar las actividades secundarias de su organizacion, segun
establecido.

104. Proponer la creacion de empresas filiales y empresas Mipyme segun
lo establecido.

105. Proponer convertir en empresas las unidades empresariales de base

que cierran ciclos productivos total o parcialmente, o desarrollen actividades
de diferente naturaleza, cuando sea aconsejable.

106. Firmar contratos econémicos de su organizacion.
107. Abrir y operar cuentas bancarias, en correspondencia con lo
establecido.
108. Aprobar la solicitud de créditos a presentar al banco o a la institucion
financiera no bancaria, u otros servicios financieros, seguin corresponda.
109. Aprobar los precios y tarifas que le correspondan.
110. Aprobar y adoptar decisiones a partir de los estados financieros.
144, Proponer, previo analisis en su consejo de direccion, la creacion de
-z | reservas provenientes de las utilidades retenidas y sus cuantias, segun lo
2 , establecido.
% 112. Desagregar hasta el limite establecido el monto de inversiones no
S nominales aprobado a las unidades empresariales de base, para solucionar
2 ar imprevistos y restituir equipos.
‘{ w1 113. Proponer a la instancia que corresponda realizar actos de dominio

3 sobre el destino de los activos fijos tangibles & intangibles administrados
por su organizacion.

o
L
siclor

=1 114 Aprobar la aplicacion de pagos por alto desempefio en los casos que
e corresponda.
“X 118, Aprobar el sistema de control interno con sus componentes y

normas, asi como las medidas correctivas para su restablecimiento cuando

corresponda, segun lo establecido.

i 116. Dictar la base reglamentaria de la organizacién y cuantas otras
disposiciones y reglamentos garanticen su gestion y el cumplimiento de las

normas juridicas. Dar cumplimiento y hacer cumplir cualquier otra norma
que se establezca.

. i Re ..
5 R B
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/ 117 Cualquier otra funcién que se emita a través de normas Y/o
) regulaciones que se establezcan por las instancias superiores de direccion
del pais

TERCERO: La presente resolucion surte efecto a partir del 1 de abril de 2026.

NOTIFIQUESE: a la compariera Dayana Fernandez Llanes.
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COMUNIQUESE: a los Directores Generales de

Presidentes de

las entidades integradas,

las sociedades cien por ciento cubana patrocinadas, a los

Directores del Grupo Empresarial de Disefio e Ingenieria de la Construccion,
OSDE GEDIC, a la Persona que atiende la actividad de Cuadros y Capital
Humano de la Empresa de Informatica y Automatizacion para la Construccion.

ARCHIVESE: E| original en el protocolo correspondiente en la Direccién de
Cuadros de la Organizacion Superior de Direccién Empresarial denominada Grupo
Empresarial de Disefio e Ingenieria de Ia Construccién, OSDE GEDIC.

DADA, en Ia Habana, a los

“Afio del Centenario del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz”".

Luazni Fernandez Gutiérrez
PRESIDENTE
OSDE GEDIC
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Esp. Mary Dennis Londres Osorio, con MINJUS No. 29100, Asesora Juridica de aicros Certifico:

Que la presente resolucién es copia fiel y exacta del original que obra en los archivos a car

Juridica de esta entidad

Dado en La Habana a los __/4/ dias de é&éﬂ/ del _223-&
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